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Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A. - CONCER

CNPJ/MF n° 00.880.446/0001-58

CONCER

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Em cumprimento a legislacao vigente, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas em conformidade com as disposicoes
da legislacao societaria, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 632 1.848
Contas a receber 4 23.987 20.379
Partes relacionadas 9 4.646 278
Adiantamento a fornecedores 47 13
Impostos a recuperar 5 7.868 428
Despesas antecipadas 6 2.748 2.126
Outros créditos 1.687 898
41615 25.970
Nao circulante
Contas a receber 4 409 409
Depositos judiciais 12 2.115 10.058
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 11.a 9.277 28.349
Imobilizado 1.969 837
Intangivel 7 155.550 249.435
Ativo de direito de uso 673 1.250
169.993 290.338
Total do ativo 211.608 316.308

Passivo e patriménio liquido (passivo

a descoberto) Notas 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 25.407 37.231
Empréstimos e financiamentos 8 72.346 55.800
Partes relacionadas 9 92.467 93.377
Salarios, provisoes e encargos sociais 12.136 9.672
Impostos, taxas e contribuicoes 10 10.865 12.230
Arrendamento mercantil 575 580
Outras obrigagoes 13 8.756 19.700
222.552 228.590
Nao circulante
Partes relacionadas 9 - 8.206
Impostos, taxas e contribuicoes 10 17.032 4.813
Provisoes para contingéncias 12 51.787 59.281
Arrendamento mercantil 39 619
Outras obrigacoes 13 524 -
69.382 72.919
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 14
Capital social 309.571 309.571
Prejuizos acumulados (389.897) (294.772)
(80.326) 14.799
Total do passivo e do patriménio liquido 211.608 316.308

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido (passivo a Descoberto) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Total do Patriménio liquido

Capital social Capital a integralizar Prejuizos acumulados (passivo a descoberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 311.606 (2.035) (281.237) 28.334
Prejuizo do exercicio - - (13.535 (13.535)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 311.606 (2.035) (294.772 14.799
Prejuizo do exercicio - - (95.125) (95.125)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 311.606 (2.035) (389.897) (80.326)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional — A Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de
Fora-Rio S.A. (Concer) foi criada em 16 de outubro de 1995, e seu objetivo
€ a administracao e operacao da Rodovia BR-040, no trecho que liga Juiz
de Fora ao Rio de Janeiro. A concessao iniciou-se em 12 de marco de 1996,
com duracao de 25 anos. A sede da Companhia esta situada em Duwe de
Caxias, RJ. O contrato de concessao é regulamentado pela Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres (ANTT), que possui a autoridade para realizar
alteracoes unilaterais nas clausulas do contrato para atender ao interesse
publico, além de fiscalizar e aplicar sancoes pela nao execucao do servico.
Alteracoes nas clausulas econdémicas e financeiras do contrato requerem a
concordancia da Concessionaria para que a equagao financeira original se
mantenha. A concessao pode ser encerrada por diversos motivos, incluindo
o término do prazo estipulado, encampacao, caducidade, rescisao, anulacao,
faléncia ou extincao da Concessionaria. Extinta a concessao, revertem a
ANTT todos os bens transferidos para a Administracao da Concessionaria, os
bens reversiveis incorporados a rodovia durante a concessao e os direitos e
privilégios decorrentes da concessao, livres e desembaracados de quaisquer
onus ou encargos, inclusive sociais trabalhistas e cessam, para a Concessio-
naria, todos os direitos emergentes do contrato. A principal fonte de receita
provém da arrecadacao de pedagio, que é reajustada anualmente. Além disso,
a Companhia pode explorar outras fontes de receita relacionadas a rodovia,
suas areas adjacentes e servicos, desde que tenha a autorizacao prévia da
ANTT. Em caso de extincao, a Concessionaria sera indenizada pelo valor
contabil dos investimentos incorporados a concessao. 1.1. 122 Termo Aditivo
e recomposicao do equilibrio econémico do Contrato: Em 30 de abril de
2014, foi firmado junto ao Poder Concedente o 122 Termo Aditivo, tendo como
objeto a inclusdo de novos investimentos em complementacéo a verba ja
inicialmente prevista para a execucao das obras da Nova Subida da Serra de
Petropolis (“NSS”), constante do Programa de Exploracao da Rodovia (“PER”),
e dispor sobre a modalidade de reequilibrio econémico-financeiro mediante
aportes de recursos do Poder Concedente por meio da ANTT ou, em caso
de nao realizacao de maneira tempestiva e adequada desses, por meio de
extensao do prazo do contrato de concessao, conforme disposto na clausula
2.4. do 122 Termo Aditivo. Como metodologia de recomposicao da equacao
econdmico-financeira da Concessao, o 122 Termo Aditivo determina o aporte
direto de recursos pela Uniao por meio da ANTT, sendo fixados os montantes
de cada um dos aportes, bem como as datas para sua realizacao. De maneira
alternativa e em caso de inadimplemento da obrigacao financeira a cargo da
Uniao, o 122 Termo Aditivo estabelece o reequilibrio por meio de extensao de
prazo contratual (até dezessete anos e meio), conforme parametros fixados
no referido termo de aditamento. Até a presente data, os aportes pactuados
no 122 Termo Aditivo nao foram materialmente honrados. Em consequénciado
inadimplemento da Uniao, a obrada NSS encontra-se paralisada desde agosto
de 2016, ainda sem previsao de retomada. Em 20 de janeiro de 2025, a ANTT
publicou o edital do leilao para a concessao da BR-040, operado pela Concer,
com previsao de assungao do novo concessionario em agosto de 2025. Em 24
de fevereiro de 2025, o Tribunal Regional Federal da 22 Regiao decidiu favora-
velmente a Companhia em trés Acoes Civis Publicas movidas pelo Ministério
Publico Federal, reformando a sentenca de primeira instancia e afastando as
condenacoes anteriores. A decisao reconheceu a plena regularidade do 12°
Termo Aditivo, a legitimidade de ajustes e revisdes no contrato de concessao
de rodovias, a possibilidade de adaptacao do contrato de concessao e que
a prorrogacao da concessao visa a recomposicao do equilibrio econémico-
-financeiro do contrato, sem configurar renovacao de outorga. Dessa forma,
a Concer segue adotando todas as medidas cabiveis para garantir a devida
compensacao pelos investimentos realizados e os direitos assegurados no
contrato de concessao e no 122 Termo Aditivo, ja reconhecidos em diversas
decisoes judiciais favoraveis e mensuradas em pericia econémica e contabil.
1.2.Teste de recuperabilidade dos ativos de longo prazo: Para arealizacao
do estudo de recuperabilidade do ativo de longo prazo, a Companhia conside-
rou, em sua modelagem, a previsao de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro por meio da extensao do prazo de concessao de 65 meses a partir
do prazo original da concessao, finalizando em fevereiro de 2026. O estudo,
conduzido sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, revelou
a impossibilidade de realizar parte dos ativos fiscais diferidos, relacionados
a prejuizos fiscais e provisdes para contingéncias, resultando na baixa de
R$28.132 no imposto diferido. O estudo nao identificou a necessidade de baixa
do ativo intangivel referente a provisao para perdas de recuperabilidade de
investimentos. 1.3. Reajuste da tarifa basica de pedagio: Em 06 de janeirode
2024, através da Deliberacao 01/2024 — ANTT, comecou a vigorar nova tarifa
basica de pedagio, conforme previsao contratual. O reajuste corresponde a
variacao do IPCA acumulado no periodo entre junho de 2021 a junho de 2023
de 15,42%. 1.4. Plano de continuidade operacional: Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo no montante
de R$ 180.937, passivo a descoberto de R$ 80.326 e o prejuizo do exercicio
totalizou em R$ 95.125, resultante principalmente do acordo firmado com o
BNDES que gerou encargos financeiros e das baixas de impostos diferidos
nao realizados em funcao da falta de expectativa de lucros futuros tributaveis
O capital circulante liquido negativo é reflexo do inadimplemento dos aportes
previstos no 122 Termo Aditivo ao Contrato e Concessao, principalmente
decorrentes da assuncao das dividas sub-rogada pelos acionistas, avalistas
das operagoes e do financiamento obtido junto ao BNDES, que serviram para
realizacao dos investimentos para implantacao da Nova Subida da Serra de
Petropolis (NSS). A Administracao trabalha tempestiva e assertivamente para
garantir a recomposicao do equilibrio econémico e financeiro do Contrato de
Concessao e, com base nas evidéncias disponiveis e no entendimento atual
das normas contabeis, mantém a premissa de continuidade operacional, dado
as incertezas relacionadas ao leilao e aos processos judiciais, até que haja
uma definicao clara sobre o novo concessionario ou uma mudanca relevante
no cenario juridico.
2. Base para preparacao e apresentacao das demonstracoes contiabeis
— A autorizacao para conclusao da preparagao destas demonstracoes conta-
beis ocorreu na reuniao de diretoria realizada em 26 de marco de 2025. 2.1.
Declaracao de conformidade: As demonstracoes contabeis da Companhia
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem as disposicoes da legislacao societaria, previstas na Lei n®
6.404/76 com alteracoes da Lein? 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronun-
ciamentos contabeis, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovad%s pela Comissao de Valores
Mobiliarios (‘CVM”) e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — [ASB (atualmente
denominada como IFRS Accou nting Standards). 2.2. Base de elaboracao: As
demonstracoes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
Justos. 2.3. Moeda funcional: As demonstracoes contabeis foram preparadas
e estdo apresentadas em Reais (R$), que € amoeda funcional da Companhia.
2.4. Politicas contabeis materiais e uso de estimativas e julgamentos: As
politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estao apresentadas
nas notas explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstra-
?6es contabeis. Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a Companhia
az o uso de estimativas e de julgamentos, com base nas informacoes dispo-
niveis, bem como adota premissas que impactam os valores divulgados das
receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgacoes de passivos contin-
gentes. As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avalia-
dos e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Contratos de Concessao —ICPC 01 (R1): A Companhia contabiliza os Con-
tratos de Concessao conforme a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) — Con-
tratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que especifica as condicoes a serem atendidas em conjunto para que
as concessoOes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura
dentro do alcance da ICPC 01 (R1) nao é registrada como ativo imobilizado
da Concessionaria porque o Contrato de Concessao nao transfere ao Con-
cessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos.
E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacao de servicos
| publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do Contrato

de Concessao. O Concessionario tem acesso apenas para operar a infraes-
trutura para prestacao dos servicos publicos em nome do poder concedente
nos termos do Contrato de Concessao, atuando como prestador de servico
durante determinado prazo. O Concessionario reconhece um intangivel a
medida que recebe autorizacao (direito) de cobrar dos usuarios do servico
publico e nao possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do poder concedente. A amortizacao do direito de exploracao da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo
dos respectivos contratos de concessdo. Conforme apresentado na nota
explicativa 1, o Poder Concedente se comprometeu em financiar a construcao
da NSS. Face a inadimpléncia do Poder Concedente, conforme previsto no 12°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, na secao 2.4, a Companhia tera o
direito de se recuperar através da extensao de prazo de concessao, via tarifa
de pedagio. Até marco de 2016 a construcao da NSS, nao prevista no PER,
foi contabilizada em contrapartida ao ativo financeiro. Apds essa data, em
observancia a orientacao prevista no ICPC 01 (R1) — Contrato de Concessao,
esta contabilizada como ativo intangivel (nota explicativa 7). 2.4.1. Normas e
interpretacoes adotadas em 2024: A Companhia aplicou pela primeira vez
certas normas e alteracoes, que sao validas para periodos anuais iniciados
em, ou apos, 12 de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma).
A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam
vigentes. Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locacao em um Sale and
Leaseback (Transacao de venda e retroarrendamento (“sale leaseback”)):
Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracoes ao IFRS 16 (equivalente ao
CPC 06 (R2) — Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vende-
dor-arrendatario utiliza na mensuracao da responsabilidade de locacao decor-
rente de uma transacao de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir
que o vendedor-arrendatario nao reconheca qualquer quantia do ganho ou
perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteracoes
vigoram para periodos de demonstragcoes contabeis anuais que se iniciam em
ou apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a
transacoes sale and leaseback celebradas apds a data de aplicacao inicial do
IFRS 16 (CPC 06 (R2)). Nao houve impacto material nas demonstracoes
contabeis da Companhia. Alteracoes ao IAS 1: Classificacao de Passivos
como Circulante ou Nao-Circulante e Passivo Nao Circulante com Cove-
nants: Em janeiro de 2020, outubro e novembro de 2022, o |IASB emitiu
alteracoes IAS 1 (equivalente a NBC TG 26 (R5) — Apresentacao das demons-
tracoes contabeis) para especificar os requisitos de classificacao de passivos
como circulante ou nao circulante. As alteracoes esclarecem: * O que se entende
por direito de adiar a liquidacao. * Que o direito de adiar deve existir no final
do periodo das informacoes financeiras. * Que a classificacao nao € afetada
pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar. * Que somente
se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um ins-
trumento de patrimonio, os termos de um passivo nao afetarao sua classifica-
cao. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacao sobre a classifi-
cacao de passivo entre circulante e nao circulante no final do periodo de
relatério quando vinculado a covenants ainda que seu cumprimento seja
avaliado posterior a data base do relatério. O IASB afirma que o direito de adiar
a liquidacao de um passivo por pelo menos 12 meses nao é afetado se o
cumprimento do covenant ocorrer apés esse periodo. No entanto, se o direito
de postergar a liquidacao a depender do cumprimento de covenants dentro
dos 12 meses, a entidade deve fornecer informacdes sobre os riscos de amor-
tizacao dos passivos nesse prazo, incluindo detalhes sobre os covenants (tal
como natureza e quando deve cumpri-lo), seu valor contabil e possiveis difi-
culdades em cumpri-los. Nao houve impacto material nas demonstracoes
contabeis da Companhia. Acordos de financiamento de fornecedores -
Alteracoes a IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Divulgacoes Acordos de Financiamento de
Fornecedores: Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracoes ao IAS 7 (equiva-
lente a NBC TG 03 (R3) — Demonstracoes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7
(equivalente a NBC TG 40 (R3) —Instrumentos financeiros: evidenciacao) para
esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e
exigir divulgacoes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacao nas
alteracdes t€ém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstracoes contabeis
acompreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores
nas obrigacoes, fluxos de caixa e exposicéo ao risco de liquidez de uma enti-
dade. Nao houve impacto material nas demonstragoes contabeis da Compa-
nhia. 2.4.2. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda
nao adotadas: Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas
emitidas, mas ainda nao vigentes em 31 de dezembro de 2024: As normas
e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a
data de emissao das demonstractes contabeis da Companhia, estao descritas
a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracoes a IAS 21/ COC
02 (R2) - Efeitos das (Lludangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracoes Contabeis e NBCTG 37 (R5) — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade — em vigor para demonstracoes contabeis
iniciadas em ou apés 12de janeiro de 2025. Em setembro de 2024, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisao de Pronunciamentos
Técnicos n° 27, que incorpora alteracoes do Lack of Exchangeability do IASB,
afetando o CPC 02 (R2) e o CPC 37 (R1). As mudancas definem o conceito
de moeda conversivel e orientam o tratamento de moedas nao conversiveis,
exigindo que a conversibilidade seja avaliada na data de mensuracao. Se a
moeda nao for conversivel, a entidade deve estimar uma taxa de cambio que
reflita as condicoes de mercado, utilizando a taxa que melhor represente a
liquidacao dos fluxos de caixa em caso de multiplas taxas. Além disso, enfatiza
a necessidade de divulgacoes sobre moedas nao conversiveis, para que os
usuarios entendam os impactos financeiros e riscos associados. Nao se espera
que as alteracoes tenham um impacto material nas demonstracoes contabeis
da Companhia. Altera8<;6es a IFRS 10/ CPC 36 (R3) — Demonstracoes Con-
solidadas e a IAS 28/ NBC TG 18 (R4) - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto; e a ICPC 09
— Demonstracdes Contéabeis Individuais, Demonstracoes Separadas,
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia
Patrimonial — em vigor para demonstracoes contabeis iniciadas em ou apds
12 de janeiro de 2025. Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteracoes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3)
e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3) para alinhar as normas contabeis
brasileiras aos padroes internacionais do IASB. A atualizacao do CPC 18
permite a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para men-
surar investimentos em controladas nas Demonstracoes Contabeis Individuais,
harmonizando as praticas contabeis sem gerar impactos materiais. A ICPC 09
foi atualizada para alinhar sua redacao as normas atuais, pois nao tinha cor-
respondéncia direta com as normas do IASB e estava desatualizada. Nao se
espera que as alteraﬁées tenham um impacto material nas demonstragcoes
contabeis da Companhia. IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demons-
tracoes contabeis — em vigor para as demonstracoes contabeis iniciadas em
ou apds 12 de janeiro de 2027 com aplicacao retrospectiva a da adocao ante-
cipada nao é permitida no Brasil. Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), introduzindo novos requi-
sitos para a apresentacao da demonstracao do resultado. As entidades devem
classificar receitas e despesas em cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagoes descontinuadas, sendo as trés
primeiras novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desem-
penho definidas pela administracao e novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacoes financeiras. Além disso, o IAS 7 (equivalente
ao CPC 03 (R2)) foi alterado para modificar o célculo dos fluxos de caixa e
remover a opcionalidade na classificacao de dividendos e juros. A Companhia
esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as altera-
coes terao nas demonstracoes contabeis primarias e notas explicativas as
demonstracoes contabeis. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgacoes — em vigor para as demonstracoes contabeis ini-
ciadas em ou apods 12 de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada
permitida. Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis adotem requisitos de divulgacao reduzidos, mantendo os

Demonstracoes dos Resultados para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma)

Notas 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 15 374.615 319.687
Amortizacao de intangivel (120.741% (116. 660;
Custo de construcao (27.562 (25.737
Operacao de rodovias (51.731) (44.936)
Custos com pessoal 534.898; 232.997
Manutencao e conservacao 27.893 17.671
Gastos subsidéncia KM 81 (2.353) (3.568)
Total custo dos servicos prestados 16  (265.178) (241.569)
Lucro bruto 109.437 78.118
Gerais e administrativas (55.268) (51.693)
Depreciacao do imobilizado (389) (415)
Depreciacao do arrendamento mercantil (577; (577
Despesas com pessoal (16.495 (13.753
Outras receitas/despesas operacionais 9.791 (3.988)
Total das despesas gerais e adminis-
trativas 16 (62.938) (70.426)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 46.499 7.692
Resultado financeiro 17
Receitas financeiras 2.083 240
Despesas financeiras (126.681) (30.407)
(124.598)  (30.167)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e
da Contribuicao Social (78.099) (22.475)
Imposto de Renda e Contribuicao Social 11.b
Corrente - (4.971)
Diferido (17.026) 13.911
(17.026) 8.940
Prejuizo do exercicio (95.125) (13.535)
Quantidade de acoes (lotes de mil) 14.a 24.206 24.206
Prejuizo por acao (R$) (3,93) (0,56)
As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragoes contabeis.
Demonstra?c')es dos Resultados Abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (95.125) (13.535)
Total dos resultados abrangentes (95.125) (13.535)
As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstracoes contabeis.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda

e contribuicao social (78.099) (22.475)
Ajustes ao resultado que nao afetaram o caixa
Amortizacao e depreciacao 121.707 117.653
Apropriacao de juros de mutuo e financiamentos 119.157 12.701
Apropriacao de juros de outras obrigacoes 2.833 14.044
Provisao (reversao) para contingéncias, liquidas de

baixas e reversoes (7.494) 3.212
Receitas diferidas - (420)
Variacao em ativos e passivos operacionais
Aumento liquido/(diminuicao) dos ativos

Contas a receber de clientes (3.608) (3.013)

Impostos a recuperar (7.440) 425
Despesas antecipadas 622 470
Outros valores a receber 823 285
Bloqueio bancario e judicial 7.943 1.734
Aumento liquido/(diminuicao) dos passivos

Fornecedores (12.124) 15.275
Salarios, provisoes e encargos sociais 2.462 (419)
Impostos, taxas e contribuicoes 8.938 (1.670)
Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar (8.991) (14.148)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 143.839 123.654
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de bens do intangivel e imobilizado (28.375) (26.383)
Caixa liquido (consumido) nas atividades de

investimento (28.375) (26.383)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Contas a pagar — companhias ligadas 8.679 (3.666
Contas a receber — companhias ligadas 4.368 (133
Pagamentos de arrendamento mercantil (585) (628)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (52.324)  (90.223)
Juros pagos sobre empréstimos (50.724) (3.114)
Caixa liquido (consumido) nas atividades de

financiamento (116.680) (97.764)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (1.216) (493)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.848 2.341
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 632 1.848
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (1.216) (493)

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstracoes contabeis.

Demonstracoes do Valor Adicionado - Informacao Suplementar
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Receitas 410502 347.923
Receitas de pedagio 374229 317.061
Receitas de construcao 27.562 25.737
Outras receitas 8.711 5.125
Insumos adquiridos de terceiros (155.047) (145.038)
Custo dos servicos prestados (34.551)  (30.307)

Custo de construcao 27.562 25.737
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 92.934 88.994

Valor adicionado bruto 255455 202.885
Amortizacao e depreciacao (121.707) (117.653)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade  133.748 85.232
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.083 240
Receitas financeiras 2.083 240
Valor adicionado total a distribuir 135.831 85.472
Distribuicao do valor adicionado 135.831 85.472
Remuneracao do trabalho (salarios e encargos) 45.373 40.874
Remuneracao do governo (impostos, taxas e contribuicoes) 56.365 25.020
Remuneracao do capital de terceiros (juros e aluguéisg 129.218 33.113
Remuneracao do capital proprio (prejuizo do exercicio) (95.125) (13.535)

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragoes contabeis.

requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacao de outros padroes
IFRS. Para ser elegivel, uma entidade nao pode ter instrumentos patrimoniais
negociados publicamente e deve ser uma controlada conforme o IFRS 10 (CPC
36 (R3)), nao ter responsabilidade publica e ter uma controladora que prepare
demonstracdes contabeis consolidadas compativeis com os padroes IFRS,
disponiveis ao publico. Nao existem outras normas, alteracoes e interpretacoes
de normas emitidas pelo IASB e CPC ainda nao adotadas que possam, na
opiniao da Administracao, ter impacto significativo nas demonstragoes conta-
beis divulgadas pela Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 625 1.727
Fundo de investimentos (i) 7. 121
632 1.848

Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos de caixa, bancos contas
movimento, aplicacoes financeiras e valores em transito referentes a arreca-
dacao das pracas de peddgio. As aplicagcdes financeiras resgataveis sao de
liquidez imediata, apresentadas como equivalentes de caixa e correspondem
aos valores aplicados acrescidos dos rendimentos até a data do balanco. (i)
Rentabilidade das aplicacoes em fundo de investimentos em 31.12.2024 de
9,38% ao ano (31.12.2023 — 11,54% ao ano).

4. Contas a receber 3112/2024 31/12/2023

Via Facil 14.812 11.542
Move Mais 246 198
Conectcar 3.646 2972
Dbtrans 136 232
Uso da Faixa de dominio 28 69
Visa 120 120
Greenpass Tecnologia 2.360 1.994
Veloe 2.498 2277
Cervejaria Petrépolis 409 409
Outros 141 975

24.396 20.788
Circulante 23.987 20.379
Nao circulante 409 409

As contas a receber estao apresentadas pelo valor de realizacao. Os recursos
referem-se as operacoes de cartoes de pedagio, denominados como moeda
eletronica. O prazo médio de recebimento é de 30 dias, havendo a possibili-
dade de antecipacao conforme necessidade da Companhia, mediante taxa de
desconto acordada com as operadoras. Quando aplicavel é constituida provi-
sao em montante considerado suficiente pela Administracao para as perdas
estimadas com crédito de liquidacao duvidosa (‘PECLD”) e sao constituidas
com base em analise individual dos valores a receber, considerando: (i) o
conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de
inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apds a
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Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A. - CONCER

data de divulgacao das referidas demonstracoes contabeis, (ii) Instrumentos
financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas nao
apresentam evidéncia objetiva de impairment, e; (iii) ativos financeiros que
ja apresentam evidéncia objetiva de impairment em 31 de dezembro 2024.
Nao foram identificados indicios de impairment. O ajuste a valor presente do
saldo de contas a receber de clientes nao é relevante devido ao curto prazo
de sua realizacéo. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os vencimentos
apresentam a seguinte composicao:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer em 30 dias 23.722 19.731
A vencer em 60 dias 55 535
A vencer acima de 360 dias (*) 409 409
Vencidos 210 113

24.396 20.788

(*) Refere-se a nota fiscal de receita acessoria, em decorréncia da empresa
estar em Plano de Recuperacao Judicial, com cronograma de pagamentos
aos fornecedores até 31.12.2035.

5. Impostos a recuperar 31/12/2024 31/12/2023

Antecipacoes do IRPJ no exercicio 5.659 215
Antecipacoes da CSLL no exercicio 2.041 86
IR e CS a recuperar 151 117
Outros 17 10

7.868 428
6. Despesas antecipadas 31/12/2024 31/12/2023
Seguros a apropriar 1.736 1.122
Carta fianca a apropriar 625 611
Outros 387 393

2.748 2.126
7. Intangivel Intangivel

Recuperacao,
operacao e Outros
melhoramentos investi-
de rodovias mentos NSS Total

Aquisicoes
Saldo em 31/12/2022 1.374.118 13.002 827.804 2.214.924
Aquisicoes 24.164 6 1.567 25.737
Saldo em 31/12/2023 1.398.282 13.008 829.371 2.240.661
Saldo em 31/12/2023 1.398.282 13.008 829.371 2.240.661
Aquisicoes 25.653 - 1.909 27.562
Saldo em 31/12/2024 1.423.935 13.008 831.280 2.268.223
Amortizacoes
Saldo em 31/12/2022 (1.373.795) (12.972) (487.799) (1.874.566)
Amortizacao (5.085 (30) (111.545) (116.660
Saldo em 31/12/2023 (1.378.880) (13.002) (599.344) (1.991.226
Saldo em 31/12/2023 (1.378.880) (13.002) (599.344) (1.991.226)
Amortizacao (15.621 (2) (105.824) (121.447
Saldo em 31/12/2024 (1.394.501 (13.oo4i 05.168; (2.112.673
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2023 19.402 6 230.027  249.435
Saldo em 31/12/2024 29.434 4 126.112 155.550

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada
e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos relacionados a concessao
publica sao reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um
valor dos usuarios pelo servico publico prestado, conforme a Interpretacao
Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao. Nesta circunstancia, a
receita da Concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a Concessio-
naria é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do
servico nao seja suficiente para recuperar o investimento. A Concessionaria
nao tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo
pelos usuarios, mesmo quando o retorno da Concessionaria tenha um risco
muito baixo. As construcoes efetuadas durante a concessao sao entregues
ao poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o
direito de cobrar dos usuarios pelo servico publico a ser prestado, e a receita &
oriunda do servico prestado aos usuarios. O critério definido para amortizacao
do ativo intangivel é com base na curva de trafego projetada até o final do
prazo de concessao, dessa forma, entende-se que a receita e a amortizacao
do intangivel estao alinhadas pelo prazo de concessao. Os intangiveis tém
vida (til definida e estao sujeitos a andlise de impairment anual. A Concessio-
naria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais
que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. O estudo
de recuperabilidade considera a projecao do fluxo de caixa do ativo de con-
cessao até fevereiro de 2026, com base na projecao de fluxo de passageiros
para a determinacao da receita de arrecadacao. Os custos operacionais e
administrativos partiram do atual padrao operacional. Também se considerou
um percentual de reinvestimento do fluxo de caixa em reinvestimento para a
manutencao da infraestrutura atual em nivel operacional. O valor presente do
teste de recuperabilidade do ativo intangivel considera uma taxa de desconto
anual atualizada em dezembro de 2024 de 9,17%. O estudo de recuperabilidade
elaborado sob responsabilidade da Administracao da Companhia nao indicou
a existéncia de perda de recuperabilidade dos ativos e, dessa forma, nao foi
constituida provisao para perdas nesses ativos. Nova Subida da Serra (NSS): A
Concer iniciou o projeto da Nova Subida da Serra (NSS) apos obter autorizacao
da ANTT, com a construcao de 20 km de rodovia, incluindo a duplicacao de 15
km e a construcao de 5 km de tunel. Para viabilizar o projeto, foi firmado o 122
Aditivo ao contrato de concessao, com aportes financeiros definidos em trés
parcelas, totalizando R$297.015, mas apenas R$58.373 foram pagos até 2015.
Em 2017, a ANTT tentou anular parte do 122 Aditivo, mas a decisao judicial
de 2019 validou a clausula 2.4, preservando os direitos da concessionaria.
Em 2018, a ANTT alterou os valores dos aportes previstos, com novas datas
para pagamento. Os investimentos nao previstos no Plano de Exploracao de
Riscos (PER) foram inicialmente contabilizados como ativo financeiro, mas,
apds marco de 2016, devido a inadimpléncia do Poder Concedente, passa-
ram a ser reconhecidos como intangivel. Com decisoes judiciais favoraveis, a
Companbhia iniciou a amortizacao dos investimentos, considerando um prazo
de 60 meses, apds o término do contrato original em 28 de fevereiro de 2021.
Os valores e prazos sao revisados e submetidos ao teste de recuperabilidade
anualmente ou quando novas informagoes que possam impactar essas expec-
tativas estiverem disponiveis.

Saldo 31/12/2023 Garantia

8. Empréstimos e financiamentos — Os empréstimos e financiamentos podem ser assim demonstrados:
Amortizacao principal

Juros incorridos Amortizacao juros Saldo final 31/12/2024

Signatarios

Banco ABC 19.347 Nao ha (9.654) 1.703 (1.718) 9.678

Nao signatarios

BNDES 36.453 Fianca 42.670; 117.891 249.006 62.668

Total 55.800 52.324 119.594 50.724 72.346

Circulante 55.800 72.346
Saldo 31/12/2022 Garantia Amortizacao principal Juros incorridos Amortizacao juros Saldo final 31/12/2023

Signatarios

Banco ABG 25966  Naoha (6.600) 3.095 (3.114) 19.347

Nao signatarios

BNDES 110.658 Fianca (78.970 4.765 - 36.453

Planner Corretora 4.653 Nao ha (4.653} - - -

Total 141.277 (90.223) 7.860 (3.114) 55.800

Circulante 141.277 55.800

Encerramento do Plano de Recuperacao Extrajudicial: Em 22 de julho de
2017 a Triunfo e suas subsidiarias, incluindo a Concer, homologaram pedido
dos Planos de Recuperacao Extrajudicial (RE) e em 25 de julho do mesmo
ano. A homologacao dos planos foi concluida em 9 de fevereiro de 2018, e
a partir de entao, suspendeu-se todas as acoes e execucoes relacionadas
aos créditos abrangidos. Os planos foram criados para lidar com dificuldades
financeiras, como dividas de credores financeiros, bloqueios judiciais, queda
no desempenho operacional e restricoes de liquidez. Os planos visam rees-
truturar as dividas das empresas, sem envolver fornecedores ou funcionarios.
A homologacao significa que as condicoes estabelecidas nos planos sao vin-
culantes paratodos os credores, mesmo aqueles que nao aderiram. Em 20 de
marco de 2018, ocorreu o Leilao Reverso, com dividas de R$78,5 milhdes da
Concer sendo liquidadas a um desagio de 55,3%. No entanto, o pagamento foi
suspenso pelo TJSP e, apds liberacao em maio de 2018, ficou condicionado
a homologacao final dos planos. Em 3 de dezembro de 2019, a sentenca foi
reformada e os planos de recuperacao foram suspensos, retornando as con-
digdes anteriores. Em 2020 e 2021, acordos de quitagéo definitiva das dividas
foram feitos com credores, em condicoes mais favoraveis para a Companhia,
restando pendente apenas o financiamento junto ao BNDES. Em 23 de dezem-
bro de 2024, a Companhia firmou um acordo com o BNDES, tltimo credor
abrangido pelo Plano de Recuperacao Extrajudicial. Por fim, em 25 de marco
de 2025, o Superior Tribunal de Justica homologou a desisténcia do Gltimo
recurso pendente de julgamento dos Planos de Recuperagao Extrajudicial da
Triunfo e suas subsidiarias, incluindo a Concer, em razao da quitagéo ou acordo
com todos os credores, colocando fim a Recuperacao Extrajudicial. BNDES:
Em 07 de maio de 2015, foi celebrado o contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito no valor total de R$ 420.000, sendo a Triunfo interveniente
na operacao. O crédito foi dividido em quatro subcréditos:
R

Descricao %

Subcrédito A 147.000 4,25%a. a + TJLP
Subcrédito B 63.000 4,25%a.a + TR BNDES (*)
Subcrédito C 147.000 3% a.a.+ TJLP
Subcrédito D 63.000 3 %a.a. + TR BNDES (*)

?) 7,28% referente a data de liberagao. pelo UMIPCA-M (184). Em 19 de
evereiro de 2018, com a homologacao dos Planos de Recuperacao Extraju-
dicial (RE), a divida do BNDES foi reestruturada, excluindo multas e encargos
moratorios no valor de R$40.465. Em 14 de abril de 2020, a Companhia
obteve decisao judicial que suspendeu a execucao da divida, mas em 21 de
setembro de 2020, essa suspensao foi impugnada, e a execucao prosseguiu.
Em marco de 2021, ocorreram bloqueios bancarios, e a Companhia iniciou
negociagoes para renegociar a divida com o BNDES. A partir de setembro de
2021, foram firmados acordos de nao execucao da divida, com pagamentos
semanais, validos até 4 de fevereiro de 2025. Esses acordos nao alteram as
condicoes originais do contrato de financiamento. Em 23 de dezembro de 2024,
a Companhia, em parceria com a Triunfo, firmou um acordo com o BNDES, no
ambito do Contrato de Financiamento e da acao de execucao em andamento
na 262 Vara Federal do Rio de Janeiro (“Acordo”). A negociacao resultou em
um acréscimo de R$ 62.668 no resultado contabil da Companhia, e encerrou o
Plano de Recuperacao Extrajudicial da Triunfo e suas subsidiarias, incluindo a
Concer. No acordo, foi estabelecido que o Subcrédito B, no valorde R$ 115.601,
tera seu pagamento dispensado com a liquidacao integral do Subcrédito A,
desde que o Contrato nao tenha sido declarado vencido antecipadamente.
Para as amortizacoes do Subcrédito A, foi criada uma conta centralizadora
como garantia para a operacao. Serao pagos mensalmente 27% da receita
ao BNDES, e o saldo restante sera remunerado pela variacao do IPCA +
6,66% ao ano, além de um spread de 2,0% ao ano. A amortizacao total esta
prevista para ser concluida ao longo de 2025. Contratos Banco ABC Brasil
S.A.(ABC) - Cédula de Crédito Bancario (CCB): Para viabilizar os recursos
necessarios aos investimentos da obra da NSS, a Companhia captou recursos
junto ao Banco ABC. Em 01 de julho de 2021, a Companhia efetuou primeiro
aditamento de confissao de divida para quitacao do débito, em 25 parcelas
acrescidas de juros remuneratorios sobre o saldo devedor e taxa efetiva de 1,2%
a.a. Em 30 de junho de 2023, a Companhia efetua o segundo aditamento de
confissao de divida para quitacao do débito em parcelas mensais acrescidas
de juros remuneratdrios sobre o saldo devedor e taxa efetivade 1,2% a.a. Em
30 de janeiro de 2024, a Companhia assina o terceiro aditamento de confissao
de divida para repactuacao da divida em 24 parcelas mensais e consecutivas
acrescidas de juros remuneratorios sobre o saldo devedor e taxa efetiva de
1,2% a.a. As parcelas encontram adimplentes em 31 de dezembro de 2024 e
a amortizacao final esta prevista para dezembro de 2025.
9.Transacoes com partes relacionadas — Os saldos e transacoes com partes
relacionadas sao compostos como segue:
Ativo — Partes relacionadas:

31/12/2024 31/12/2023

Consorcio Nova Subida da Serra (i) 4513 145

Rio Bonito Servicos de Apoio Rodoviario 133 133

4.646 278

Circulante 4.646 278
Passivo — Partes relacionadas:

31/12/2024 31/12/2023

Consorcio Nova Subida da Serra (i) - 131

Triunfo (Mdtuo) (ii) 7.545 8.206

Triunfo (Contas a pagar) (iii) 33.588 32.085

Triunfo (Dividas sub-rogadas) (iv) 43.622 39.155
Créditos fiscais — Parte relacionadas acionistas (v) - 14.294
Servico de Reestruturacao de Dividas (vi) 6.951 6.951
Outros 761 761

92.467 101.583
Circulante 92.467 93.377
Nao circulante - 8.206

(i) O Consércio Nova Subida da Serra que é composto por empresas com
acionistas em comum aos da Companhia, foi contratado para a execucao de
obras de contencao, recuperacao, implantacao de acessos e retornos ao longo
de toda extensao da rodovia e para a execucao da obra da Nova Subida da
Serra. No contrato de implantacao da “Nova Subida da Serra” estao previstos
servicos de terraplenagem, pavimentacao, obras de arte corrente, drenagem,
sinalizacao, obras complementares, tinel, obras de artes especiais e obras de
contencao. O preco global do contrato é de R$ 758.422. A partirde fevereiro de
2024 ocorreram adiantamentos até a celebracao de um novo acordo; (i) Em
31 de marco de 2017, houve contrato de mutuo firmado entre a Companhia e
a acionista Triunfo no valor de R$200 com vigéncia de um ano e remuneracao
de CDI + 7% a.a. Em 26 de dezembro de 2017, houve um novo contrato de
mutuo, no valor de R$5.000, com vigéncia de 60 dias e remuneracao de CDI +
7% a.a. Em 01/07/2020, ambos os contratos foram encerrados e foi realizada a
renovacao do saldo devedor, com o pagamento até 30/06/2025, atualizado com
base na variacao de CDI + 0,5% a.a. Em maio de 2021, ocorreu amortizacao
parcial do sakﬁ)i devedor. Em 2024 houve outras amortizagoes no montante de
R$ 1.579. (iii) Referem-se a reembolso de gastos da Concessiondria pagos pela
Triunfo e comissoes de fiancas bancarias; (iv) Referem-se a sub-rogacao dos
créditos decorrentes dos pagamentos realizados no ambito do Leilao reverso da
Triunfo, e renegociados pelos montantes de R$ 23.650 (Banco Pine), R$ 3.491
(Banco Fibra) e R$ 6.725 (BMG/BCV), apds celebracao de acordos de quita-
cao da divida em 30 de dezembro de 2020 (Bancos Pine e BMG/BCV), e em
20 de maio de 2021 (Banco Fibra). Em maio de 2021, ocorreu amortizacao
parcial do saldo devedor; (v) A Concessionaria utilizou créditos de prejuizos
fiscais de seus acionistas na adesao ao programa de regularizacao tributaria
da Receita Federal (PERT). Em novembro de 2023 iniciaram amortizacoes
mensais, para a quitacao da divida, sendo finalizada em setembro de 2024;
e (vi) Custo com reestruturacao dos passivos financeiros da Companhia nos
termos dos instrumentos pactuados com o acionista, sendo devido a Triunfo.
10. Impostos, taxas e contribuicoes — Os saldos detalhados sao compostos
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 como segue:

31/12/2024 31/12/2023
IRPJ - 4.497
CSLL - 1.629
COFINS 1.120 2.172
ISSQN 2.497 875
PIS 243 190
Impostos retidos na fonte 687 472
Parcelamentos municipais 27 352
Parcelamentos federais e previdenciarios (i) 23.138 6.686
Outros 185 170
Total Impostos a recolher 27.897 17.043
Circulante 10.865 12.230
Nao circulante 17.032 4.813

(i) Parcelamentos federais
N3"1I1 2/2024 31/12/2023
a0

Circulante circulante Total Total

Parcelamento Federal simplifi-
cado (i) 3770  13.196 16.966 -

Parcelamento Federal autorre-
gularizacao (ji) 511 845 1.356 -
Parcelamento PGFN — COFINS 2.120 2650 4.770 6.383
Parcelamento PGFN — PIS 46 - 46 303
Total 6.447 16.691 23.138 6.686
Circulante 6.447 1.900
Nao circulante 16.691 4.786

(i) Em 31 de julho de 2024, a Companhia firmou um parcelamento dos impos-
tos federais, com prazo de 60 parcelas. Até o momento, o parcelamento esta
sendo cumprido de forma adimplente. (i2 Parcelamento de autorregularizacao
incentivada na Receita Federal compondo IRPJ e CSLL apurados nas compe-
téncias de janeiro a agosto de 2023, cuja adesao ocorreu em 26/03/2024 e o
processo foi deferido pela Receita Federal em fevereiro de 2025. As parcelas
estao adimplentes. Os vencimentos dos parcelamentos tém a seguinte distri-
buicao em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

31/12/2024 31/12/2023
2024 - 2175
2025 6.447 1.958
2026 6.236 1.915
2027 4.728 638
2028 3.842 —
2029 1.885 -
Total 23.138 6.686

11. Imposto de Renda e Contribuicao Social — a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia
tem reconhecido imposto de renda e contribuicao social diferidos, sendo apresentado no Balanco Patrimonial pelo saldo liquido:

Parcelamento Auto  Baixa por nao

base nas estimativas de lucro futuro, referentes a base negativa de prejuizo
fiscal e a provisao para contingéncias juridicas.
31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023

IR e CS diferidos
Ativo

IR e CS diferidos s/prov. Contin-

géncias e PLR 21.049  2.900 (1.959) 21.990
IR e CS diferidos s/ prejuizo fiscal 34.241 - - 34.241
Total ativo 55.290 2.900 (1.959) 56.231
Passivo
Sobre leasing (184 - - (184
Sobre margem construcao (40.669 - 12971  (27.698
Total passivo (40.853) - 12971  (27.882)
Diferido Liquido 14.437 2900 11.012 28.349
A seguir, a expectativa de realizacao do IRPJ/CSLL diferidos:
Ano Valor
2025 9.277

9.277

b) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social no resultado: Ativos e passivos
tributarios correntes e diferidos do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sao aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balanco. A conciliacao da despesa de Imposto de Renda e de Contribuicao
Social, calculados pela aplicacao das aliquotas vigentes e os valores refletidos
nos resultados dos exercicios em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, estao
demonstrados a seguir: 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da

Contribuicao Social (78.099) (22.475)
Aliquota nominal (IRPJ de 25% e CSLL de 9%) 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicao Social dife-

ridos as aliquotas nominais 26.554 7.642
(Adicoes) exclusoes permanentes (1.058) (902)
Baixa IRPJ/CSLL nao realizado 28.132 -
IRPJ/CSLL base negativa nao constituido 14.390; 2.200
Imposto de Renda e Contribuicao Social

diferidos, reconciliado (17.026) 8.940
IRPJ e CSLL correntes - (4.971)
IRPJ e CSLL diferidos (17.026) 13.911
Imposto de Renda e Contribuicao Social no

resultado (17.026) 8.940
Aliquota efetiva 22% 40%

A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro, ajustado conforme
a legislacao vigente no Brasil para o regime do Lucro Real. A partir de janeiro
de 2020, a Companhia optou por nao constituir IRPJ e CSLL sobre a base
negativa, resultando em uma aliquota efetiva de IRPJ e CSLL para 22% sobre
o resultado antes dos impostos. A Companhia procedeu com a baixa de
R$ 28.132 do imposto diferido, devido a expectativa de que nao havera gera-
cao de lucro tributavel suficiente nos préximos periodos. Imposto de Renda
e Contribuicao Social diferidos: Impostos diferidos ativos e passivos sao
mensurados pela taxa de imposto que se espera ser aplicavel no ano em que
o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Itens de imposto
diferido sao reconhecidos de acordo com a transacao que originou o imposto
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Impostos
diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utiliza-
dos que possam vir a ser utilizados. A Companhia revisou suas estimativas
de geracao de lucros tributaveis futuros. Como resultado, o valor do ativo de
imposto diferido relacionado ao prejuizo fiscal e sobre diferencas temporarias
foi ajustado, com a baixa parcial de R$ 28.132, devido a expectativa de lucros
futuros insuficientes para compensar esse montante. Esse ajuste gerou uma
despesa de valor equivalente na Demonstracao de Resultados.
12. Provisoes para contingéncias e depodsitos judiciais — A Companhia
reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao
dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Companhia esta envol-
vida em questoes trabalhistas e civeis, tanto na esfera administrativa como
na esfera judicial. A Administracao, com base na opiniao de seus assessores
juridicos, considera que as provisoes para demandas judiciais e administrativas
sao suficientes para cobrir perdas provaveis. A movimentacao da provisao
conforme avaliados pelos consultores legais externos e pela Administracao
da Companhia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
estao demonstradas a seguir:

31/12/2023 Adicoes Reversoes 31/12/2024

Processos trabalhistas 5.891 154 (5.331 714
Processos civeis 51.017 172 (116 51.073
Processos tributarios 2.373 - (2.373) -
59.281 326 (7.820) 51.787

31/12/2022 Adicoes Reversoes 31/12/2023

Processos trabalhistas 6.099 36 (244) 5.891
Processos civeis 47.598 6.092 (2.673) 51.017
Processos tributarios 2.372 1 - 2.373
56.069 6.129 (2.917) 59.281

A movimentacao dos depdsitos judiciais vinculados as contingéncias descritas
esta demonstrada da seguinte forma nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023:

31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024

Acdes Civeis (i) 9.426 1490 (9.433) 1.483
Acoes Tributarias 632 - - 632
10.058 1490 (9.433) 2115

(i) Desbloqueio de processo judicial conforme Instrumento Particular de Tran-
sacao Extintiva de Litigios celebrado em 24 de maio de 2024.
31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023

Agdes Civeis 11.159 17 (1.750) 9.426
Acoes Tributarias 632 - - 632
11.791 17 (1.750) 10.058

Processos judiciais nao provisionados — Prognéstico de perda possivel:
Em 24 de julho de 2018, foi instaurado o Processo Administrativo Ordinario
n® 50500.175818/2017-79 para investigar um suposto inadimplemento contra-
tual pela Concer. A Companhia protocolou sua defesa em 18 de outubro de
2018, defendendo que cumpre suas obrigacoes contratuais, o que devera ser
comprovado no processo. O processo, que visa a caducidade do contrato de
concessao PG 138/95-00, ¢é classificado como de risco possivel e prossegue
em relacao ao pedido de dano moral e coletivo, mas sem possibilidade de quan-
tificacao do valor envolvido. Além disso, a Companhia esta envolvida em acoes
juridicas, avaliadas como de risco possivel, sendo natureza civel R$ 488.606,
natureza tributaria R$ 6.702 e natureza trabalhista R$ 1.058, totalizando em
R$ 496.366 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 526.945 em 2023). Nao foi cons-
tituida provisao, pois a legislacao contabil brasileira nao exige. As avaliacoes
dem ser revistas com base em novos fatos ou mudancas jurisprudenciais.
ntendimento STF relacionado com a coisa julgada em matéria tributaria:
A Administracao, em conjunto com seus assessores juridicos internos, avaliou
os possiveis impactos da decisao do STF e concluiu que, de acordo com o
CPC 25 (Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), a decisao
nao afetara as demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2024.
13. Outras obrigacoes 31/12/2024 31/12/2023

Outras contas a pagar — Indenizacao (i) - 15.457
Outras contas a pagar — Eletronet (i) 4.125 -
Outras contas a pagar 5.155 4.243

9.280 19.700
Circulante 8.756 19.700
Nao circulante 524 -

(i) Refere-se ao valor a pagar decorrente da acao condenatdria de indeniza-
cao sobre acidente na rodovia. Referido processo teve inicio de amortizacao
em 05 de outubro de 2022 conforme mandado de execucao da sentenca que
manteve a penhora ordenada no percentual de 5% da arrecadacao de pedagio
da concessionaria. Em setembro de 2024 foram finalizadas as amortizacoes
da acao condenatoria decorrente do mandado de execucao; (ii) Refere-se
adiantamento ocorrido por empresa de receita acessoria enquanto aguarda
formalizacao de aditivo contratual.
14. Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) — a) Capital social: O capital
social € composto por acdes sem valor nominal, sendo que cada acéo ordi-
naria da direito a um voto nas Assembleias Gerais. As acoes preferenciais
nao tém direito a voto, mas tém prioridade na distribuicao de dividendos e no
reembolso do capital em caso de dissolucao da Companhia, exceto no caso de
extincao ao término da concessao, quando a distribuicao ocorrera conforme o
total das participacoes acionarias. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o
capital social da Companhia é de R$ 311.606, sendo R$ 2.035 a integralizar.
O capital subscrito em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esta composto
conforme demonstrativo: Acoes
Ordinarias Preferenciais

Total %

Triunfo Participacoes e

Investimentos S.A. 6.603.616  13.207.235 19.810.851 81,84

Construcap CCPS Enge-
nharia e Com. S.A. 1.465.024 2.930.047 4.395.071 18,16
8.068.640  16.137.282 24.205.922 100,00

15. Receita operacional liquida — A receita liquida de servicos apresenta a

31/12/2023 Adicoes Baixas regularizacao(i) realizacao(ii) 31/12/2024 seguinte composicao: 31/12/2024 31/12/2023

IR e CS diferidos Receitas:

Ativo Receita de pedagio 374.229 317.061
IR e CS diferidos s/prov. Contingéncias 21.990 820 (2.650) — (5.213 14.947 Receitas acessorias 5.860 4737
IR e CS diferidos s/p prejuizo fiscal 34.241 - - (2.045) (22.919 9.277 Receita de construcao 27.562 25.737
Total ativo 56.231 820 (2.650) (2.045) (28.132) 24.224 407.651 347.535
Passivo Impostos sobre faturamento:

Sobre leasing (184) - - - - (184) (- B?S (2.499) (2.094)
Sobre margem construcao (27.698) - 12935 - - (14.763) (-) COFINS (11.533) (9.664)
Total passivo (27.882) - 12935 - - (14.947) (-)1SS 19.004 16.090
Diferido Liquido 28.349 820 10.285 (2.045) (28.132) 9.277 33.036 27.843;
(i) Utilizacao de base negativa de contribuicao social e prejuizo fiscal para parcelamento de autorregularizacao incentivada na Receita Federal, compondo Receita operacional liquida 374.615 319.687
| entrada de 50% s/montante do parcelamento (nota explicativa 10). (ii) Baixa devido a inexisténcia de expectativa de utilizacéo dos impostos diferidos, com continua ... |
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A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios eco-
noémicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contrapres-
tacao recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Receita de pedagio:
As receitas de pedagio, incluindo as receitas pos-pagas, sao registradas no
resultado quando da passagem do usuario pela praca de pedagio. Receita
de construcao: Pelos termos do Contrato de Concessao, a Concessiondria
deve construire/ou melhorar a infraestrutura das rodovias que opera. Conforme
requerido pelo ICPCO1 (R1) — Contratos de Concesséo, as receitas relativas
ao servico de construcao prestado devem ser mensuradas e registradas
pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel de concessao. Dessa
forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a construcao das
infraestruturas utilizadas na prestacao dos servicos, conforme destacado
nas demonstracoes de resultado. Os custos dos contratos sao reconhecidos
na demonstracao do resultado, como custo dos servicos prestados, quando
incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos Contratos sao consi-
derados para mensuracao da receita. Receitas acessoérias: Correspondem
as receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de dominio
da rodovia por terceiros e sao reconhecidos mensalmente na conta de receitas
acessorias na demonstracao de resultado da Companhia. Impostos sobre
servicos: As receitas brutas de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos
e contribuicoes, pelas seguintes aliquotas basicas: A Companhia adota o regime
cumulativo de apuracao de PIS e COFINS sendo tais encargos apresentados
como deducoes de receita bruta juntamente com o ISS. Na demonstracao de
resultado as receitas sao apresentadas pelos saldos liquidos dos impostos
mencionados acima. As antecipacoes ou valores passiveis de compensacao
sao demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a

previsao de sua realizagao. Aliquota
Receitas  Receitas

Nome do tributo Sigla com pedagio acessoérias
Contribuicao para o Programa de

Integracao Social PIS 0,65% 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da

Seguridade Social COFINS 3,00% 3,00%
Imposto sobre servico de qualquer

natureza ISS 5,00% 5,00%

16. Custos, despesas gerais e administrativas — Os custos e despesas
administrativas estao apresentados por naturezas:
31/12/2024 31/12/2023

Amortizacao de intangivel — ativos de concessao (120.741)  (116.660)
Conservacao e manutencao de rodovias (27.893) (17.671)
Operacao de rodovias %31 .588; }26.838
Construcao — Ativos de concessao 27.562 25.737;
Obrigacoes de concessao (16.818) (14.625)
Gastos subsidéncia KM 81 (2.353) (3.568)
Projetos especiais (3.232; (3.330;
Custos associados as receitas acessorias (94 (142
Pessoal (46.780) (42.762)
Remuneragéo dos Administradores (4.613; (3.988;
Depreciacao (966 (992
Honorarios advocaticios (40.858) (87.315)
Outros servicos prestados por terceiros (7.195) (8.428)
Outras despesas (receitas) operacionais 2577 (9.939

(328.116)  (311.995
Custos e servicos prestados (265.178)  (241.569)
Despesas gerais e administrativas (62.938) (70.426)

17. Resultado financeiro, liquido — O resultado financeiro liquido, em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, esta assim composto:
31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Variacoes depositos judiciais 1.996 -
Outras receitas financeiras 87 240
2.083 240
Despesas financeiras
Juros mutuo e financiamentos (119.157) (12.725)
Juros sobre obrigacoes (3.414) (14.044)
Comissoes e fiancas 2.029 2.030
Outras despesas financeiras 2.081; 1.608;
(126.681)  (30.407)
Resultado financeiro (124.598) (30.167)

18. Remuneracao dos Administradores — A remuneracao dos Administrado-
res, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta assim composta:

31/12/2024 31/12/2023

Pro-labore 2.791 2.066
Encargos sociais 52 152
Beneficios diretos e indiretos 465 527
Participacoes nos resultados 1.305 1.243
4613 3.988

19. Cobertura de seguros — A Companhia, em consonancia as suas obri-
gacoes contratuais, mantém atualizado seu programa de seguros conforme
demonstra-se em seguida:

Valor da

Importancia sequrada _Prazo de vigéncia
100% da tabela FIPE (i) mar/2024 a mar/2025

R$ 16.000 fev/2024 a fev/2025
R$ 20.000 fev/2024 a fev/2025
R$ 40.118 mar/2024 a mar/2025
R$ 25.000 fev/2024 a fev/2025
Responsabilidade da engenharia R$8.513 nov/2024 a ago/2025
Qutros R$ 1.635 nov/2024 a nov/2025
(i) Preco médio de reposicao, calculado pela Fundacao Instituto de Pesquisas
Econémicas — FIPE. (ii) As apdlices vencidas em fevereiro/2025 foram renova-
das mantendo o valor da importancia segurada e o prazo de vigéncia alterado
para fevereiro de 2026. Compromissos da concessao: De acordo com o
programa nacional de concessao de rodovias, a Concer assumiu a rodovia
com a previsao de realizar significativos investimentos e custos operacionais. O
Programa de Exploracao da Rodovia (PER) que engloba parcialmente a NSS
prevé investimentos e custos operacionais anuais. Conforme mencionado na
nota explicativa n® 01, a Companhia continua com suas atividades operacio-
nais conforme liminares concedidas para reequilibrio econémico do contrato.
Adicionalmente, ficou estabelecido mediante decisao judicial, a suspensao da
Agéncia impor penalidades administrativas e contratuais atreladas a obrigacoes
de investimentos até nova deliberagao do juizo.

20. Beneficios a empregados — Em 06 de janeiro de 2012, a Controladora
firmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo Previd., cuja modalidade
é contribuicao definida. Dessa forma, a Concer nao possui obrigacoes atuariais
a serem reconhecidas. A Concer aderiu ao Plano de Previdéncia em fevereiro
de 2014, sendo que as contribuicoes da Companhia e dos funcionarios nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 totalizaram R$ 452 e
R$ 569, respectivamente.

21. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro — A Companhia
classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual
foram adquiridos, e determina a classificacao no reconhecimento inicial
conforme as seguintes categorias: Ativos financeiros: Ativos financeiros
sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de inves-
timentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. A
mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacao,
que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Esta categoria
inclui instrumentos financeiros derivativos que nao satisfazemos critérios paraa
contabilizacao de hedge. Sao apresentados no balanco patrimonial a valor justo,
com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracao
do resultado. I':Pn<1) 31 de dezembro de 2024 e de 2023 nao ha saldo de ativos
financeiros a valor justo. Recebiveis: Sao ativos financeiros nao derivativos,
com recebimentos fixos ou determinaveis, que nao cotados em um mercado
ativo. Apds amensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao
custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo, menos perda por redu-
cao ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esses ativos
estao basicamente representados pelo saldo de contas a receber de clientes.
Empréstimos e financiamentos: Apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos suijeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa
de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, sao representados
pelos saldos demonstrados nas rubricas de empréstimos e financiamentos.
a) Analise dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da
Companhia sao apresentados de acordo com os pronunciamentos técnicos
CPC 48 — Instrumentos Financeiros (Reconhecimento e Mensuracao), CPC
39 — Instrumentos Financeiros (A resentagéo)e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros (Evidenciacao). O valor justo dos ativos e passivos financeiros é
incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao
corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidacao
forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor
justo: (i) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores e outras obrigacoes de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo
desses instrumentos; e (i) Empréstimos e financiamentos — Sao classificados
como mensurados pelo custo amortizado e estao contabilizados pelos seus
valores contratuais, acrescidos dos juros auferidos até a data de encerramento
das demonstracoes contabeis. Os valores de mercado destes empréstimos
e financiamentos sao equivalentes aos seus valores contabeis. b) Analise
da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Para avaliar a sensi-
bilidade dos indexadores nas dividas da Companhia em 31 de dezembro de
2024, foram criados trés cenarios com base nas taxas vigentes de TJLP e CDI.

Marcos contratuais

Risco patrimonial — veiculo
Riscos Patrimoniais, operacional (ii)
Responsabilidade civil geral(ii)
Responsabilidade de Garantia
Responsabilidade D&O (ii)

Foram considerados os cenarios com as taxas de 2024 e variacoes positivas
de 25% e 50%. Para cada cenario, foi calculada a despesa financeira bruta,
sem considerar tributos, e o fluxo de vencimentos dos contratos programados
para 2024, projetando os indices para um ano e analisando sua sensibilidade.

Cenario
Operacao Risco Provavel () Cenario (ll) Cenario (lll)
Banco ABC do Brasil CDI 1.176 1.470 1.764
BNDES TJILP 4.995 6.243 7.492
6.171 7.713 9.256
Taxa/indice sujeitos as
variaF()es CDI 12,15% 15,19% 18,23%
Taxa/Indice sujeitos as
variacoes TJLP 7,97% 9,96% 11,96%

Analise deriscos — Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventua-
lidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus
direitos e obrigacoes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia
é monitorado diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, de modo a
garantir que a geracao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma
de compromissos, nao gerando riscos de liquidez paraa Companhia. Risco de
crédito: O faturamento da Companhia é proveniente de cobranca de tarifas de
pedagio, com recebimento a vista, pagamentos antecipados e a receber em
no maximo 30 dias, provenientes de cobranca automatica, havendo assim o
risco pequeno. Risco de mercado: O desenvolvimento do preco do petréleo,
com efeito diretamente relacionado no valor do asfalto, pode ser citado como
um fator externo que seria capaz de prejudicar o desempenho da Companhia.
A atividade da Companhia goza de um risco estrutural intrinseco ao negoécio,
passivel de influéncias da economia brasileira. Risco de taxas de juros e
inflacao: Esse risco advém de a possibilidade da Companhia vir a incorrer
em perdas por conta de flutuacoes nas taxas de juros que aumentem as suas
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o
ganho com suas aplicagcoes financeiras. A Companhia monitora continuamente
a volatilidade das taxas de mercado. Risco de preco e valor de mercado: A
presente estrutura tarifaria cobrada nas 3 (trés) pracas de pedégio é regulada
pelo Poder Concedente (ANTT) que permite manter o equilibrio economico-
-financeiro do contrato. Risco regulatorio: As atividades da Companhia, assim
como de suas concorrentes sao regulamentadas e fiscalizadas pela ANTT.
Qualquer alteracao no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre as
atividades da Companhia. Quanto a eventos provocados pela natureza, enten-
demos que o trajeto da rodovia, apresenta riscos ao andamento dos trabalhos
de reforma e ampliacao. Importa ressaltar, por outro lado, que a Companhia
se encontra coberta com apélice de seguros para todos os efeitos. A geracao
de caixa futura da Companhia demonstra ser compativel com a necessidade
de investimentos previstos no PER. Consideramos que a Companhia tem a
efetiva capacidade de honrar seus compromissos de investimentos previstos.
Gestao de capital: A Companhia gerencia sua estrutura de capital ajustando-a
conforme as condicoes econdmicas atuais. Para manter esse equilibrio, pode
realizar pagamentos de dividendos, captar novos empréstimos ou emitir notas
promissorias. A estrutura de divida liquida inclui emprestimos e financiamentos,
liquidos de caixa e equivalentes de caixa.

31/12/2024 31/12/2023

Dividas totais (notas explicativas 8 e 9 parciais) 115.968 94.955
S) Caixas, bloqueio judicial e equivalentes de caixa (2.747) (11.906)

ivida liquida 113.221 83.049
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (80.326) 14.799
Total do capital 32.895 97.848
ndice de alavancagem financeira 344,19% 84,88%

22. Eventos subsequentes — Publicacao do novo edital de licitacao do
trecho administrado pela Concer. A Agéncia Nacional de Transportes Terres-
tres (ANTT) publicou, em 20 de janeiro de 2025, o edital de concessao para o
trecho da rodovia BR-040 que liga Juiz de Fora (MG) ao Rio de Janeiro (RJ).
Este edital visa a concessao do sistema rodoviario composto pelas rodovias
BR-040/MG e BR-495/RJ, abrangendo aproximadamente 219 quilometros de
extensao. O leilao para a concessao do trecho administrado pela companhia
esta agendado para o dia 30 de abril de 2025. Regularidade do 122 Termo
Aditivo. Em 24 de fevereiro de 2025, o Tribunal Regional Federal da 22 Regiao
decidiu favoravelmente a Companhia em trés Acoes Civis Plblicas movidas
pelo Ministério Publico Federal, reformando a sentenca de primeira instan-
cia e afastando as condenacodes anteriores. A decisao reconheceu a plena
regularidade do 12° Termo Aditivo, a legitimidade de ajustes e revisoes no
contrato de concessao de rodovias, a possibilidade de adaptacao do contrato
de concessao e que a prorrogacao da concessao visa a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato, sem configurar renovacao de
outorga. Encerramento da Recuperacao Extrajudicial. Em 25 de marco de
2025, o Superior Tribunal de Justica homologou a desisténcia do tltimo recurso
pendente de julgamento dos Planos de Recuperacao Extrajudicial da Triunfo
e suas subsidiarias, incluindo a Concer, em razao da quitacao ou acordo com
todos os credores, colocando fim a Recuperacao Extrajudicial.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A. - CONCER
Duque de Caxias-RJ

Opiniao: Examinamos as demonstragoes contabeis da Companhia de Con-
cessao Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A. — CONCER (Companhia), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstra-
coes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia de
Concessao Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A.— CONCER em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting
Standards). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opiniao. Incerteza relevante relacionada com
a continuidade operacional: Chamamos atencao para a Nota Explicativa n®
1, que descreve que as demonstracoes contabeis da Companhia foram ela-
boradas no pressuposto de continuidade operacional. Adicionalmente, informa
que, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante
liquido negativo no montante de R$ 180.937 mil, patriménio liquido negativo
no montante de R$ 80.326 mil, prejuizos acumulados no montante de
R$ 389.897 mil e prejuizo do exercicio no montante de R$ 95.125 mil. Os
planos da Administracao para a manutencao da continuidade operacional da
Companhia e o reestabelecimento de sua posicao patrimonial estao descritos
na Nota Explicativa n® 1 e foram elaborados no pressuposto de readequacao
do contrato de concessao acompanhando os processos judiciais em andamento
até que haja uma definicao sobre um novo concessionario ou mudancas no
cenario juridico, mesmo apds a publicacao do edital em 20 de janeiro de 2025
(conforme descrito nas Notas Explicativas nes 1, 7, 8 e 20). Esses eventos e
condicoes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
| As demonstragoes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024 nao incluem nenhum ajuste com relacao a esta incerteza. Nossa
opinido nao esta ressalvada com relacao a esse assunto. Outros assuntos
— Demonstracao doValor Adicionado: A demonstracao do valor adicionado
(DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob
a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como
informacao suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executa-
dos em conjunto com a auditoria das demonstracoes contabeis da Companhia.
Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta
conciliada com as demonstracoes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios defi-
nidos no NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
é consistente em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: O exame
das demonstracoes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 foi conduzido sobre a responsabilidade de outro
auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido em 20 de margo de
2024, nao continha modificacao, mas continha paragrafo de incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional da Companhia. Responsabilida-
des da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis:
A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Standards
Accounting Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting
Standards) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragcao das demonstracoes contabeis, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
racoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demons-
tracoes contabeis. Responsabilidades do auditor independente pela audi-
toria das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoa-
vel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcoes

podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Ava-
liamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao;
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base conta-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
tério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes contabeis, inclusive as
divulgacoes, e se as demonstracoes contabeis representam as corresponden-
tes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de marco de 2025.

o GrantThornton
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